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Je conshle,
tu tombes
malade...

Une jeune consultante
devenue récemment directrice
des ressources humaines
découvre brutalement des
réalités managériales dont

elle ne mesurait pas I'ampleur.
D’'une grande bonne volonté,
généreuse, elle pensait qu'il

y avait des solutions a tout,
pourvu qu'on y mette du

sien. Cependant, parfois, la
tentation était parfois grande
de considérer que tout pourrait
s'arranger si la direction générale
en avait la volonté... politique.

Dong, la voila arrivée, non
a la direction générale, mais
a un poste N-1 dans la direction
de I'entreprise. Et I, c'est le choc
d'une nouvelle réalité, Comme
les enfants du primaire qui
passent dans la cour du collége,
notre nouvelle DRH mesure que,
pour certaines choses,
le changement est impossible,
que c'est trop tard, que les
pouvoirs en place, syndicaux,
patronaux ou managériaux
refusent de bouger, que

-les limites de tel ou tel sont
incontournables, etc.

Et puis elle a regardé la vie

de I'entreprise autrement, sans
d'ailleurs pour autant perdre

sa foi. Au contact de ces
réalités qui résistaient a son
enthousiasme, sa foi est
simplement devenue plus...
réaliste !
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